
муниципАльноЕ БlоджЕтноЕ )rчрЕждЕниЕ культуры

(ДВОРЕЦ КУЛЬТУРЫ <РОДИНА>>

прикАз

от 21 .02.2024r. Ns 27
Полысаевский горOдской округ

<<О внедрении иЕструментов
Бережливого производства
в деятелъности }\ДБУК (ДК <<Родино>

В целях вовлечения сотрудЕиков в процесс постоянною
совершенствованиr{ деятельности МБУК (Ж <<Родина>>, оцтимизации
рабочих процессов, повышения доступнOсти и качества предOставляемъD(

усяуг, повышение инициативности и ответственности за резуJIътат:

IIРИКАЗЫВАЮ

2.Утвердитъ Регламент подачи и внедрения предложений по уJгrIшениям в
(МБУК (ДК <<Родина> (Приложение ЛЬ 2).

З.Создать комиссию для рассмотрения предложений по улучшению
деятельности в составе:
Председатель:
Ефременко В.М. - директор МБУК <ДК <РодинаD
Заместитель председателя :

fiолгополова Е.В. - зам. директора по хоз/части
члены комиссии:
Селянина Л.Г. - администратор
Савченко Т.А. - зав. массовым отделом
Фолин О.П.* заведующий хозяйством
Лошакова А.П.- ведуrций методист
Секретарь комиссии:
Коновалова С.С. - специалист по закупкам (контрактный управляющий).
З.1. Назначить секретаря комиссии - ответственным за своевременное

уведомление членов комиссии о месте, дате и времени проведения заседания
комиссии и оформление протокола заседания комиссии.

4.Утверлить Положение о Комиссии по рассмотрению предложений
шо улучшению деятелъности МБУК <l[t <Родинa>) {Приложение }lЪ 3).
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ПРИЛОЖЕНИЕ ЛЬ 1
к приказу МБУК <lЩt <Родинa>)

от 2|.02.2а24r Jф 27

rrлан развития прOграммь! внедрения бережливых технологий
в МБУК <ДК <<Родина>>

N
пl
п

наименование
мероприr{тия

Сроки ответственны
и

Ожидаемые

результаты

1 Проведение

устансвочного
совещания с
r{астием всех
сOтрудникOв

Февралъ 2024г. ýиректор
)л{реждеЕшI

УтверждеЕие

рабочей группы по
внедрению
берех<ливых
технологий
утверждение
Плана
мероприятий по
переходу
организации на
принципы
"бережливого
прOизводства"

7 Разработка и
угверждение
норматившъIх
документов:
- Положение и

регламент о шодаче
ШТУ и реализации
проектов

Февралъ 2024r. 0тветствеЕны
еза

сопровожден
ие внедрения

Бп

положение и
регламент о
подаче ШТУ и
реаJIизации
проектов;
выработка
предложений по
Улlпrшеrrиям 0т
сотрудников



4J. внесеrrие изменений
в

положение о
порядке и условиях
осуществления
выплат
стимулируюlцего
характера

работникам МБУК
<fiК кРодина>

Февраль 2а24r. ,Щиректор
у{реждениl{

Пункт о
стимулировании
за внедрение
бережливых
технологий,
наIIравленньIх на
псвышеЕиý
эффективности и
совершенствовани
е деятелъности.

4. Определение
услуг/направлений
деятелъности, на
KoTopbD( булет
происходить
внедрение БП

Февралъ*март 2024r. ,.Щиректор

}п{реждениrI;
ответствеЕны

еза
сопровожден
ие вIrедрения

Бп

перечень

услугlнаправлений
деятельности!, на

кOторых будет
происходить
внедрение БП

Проведение
стратегических
сесоий по выбору
тем проектOв

Февралъ - Март
2a24r.

,,Щирсктор

}ftIреждениJI;
ответственны

еза
сопровожден
ие внедрениrI

Бп

Определены
ключевые
проблемы и
переченъ тем для
0ткрытия
проектов;
Актуа,тизация

раннее
ре€шизованных
проектов

б. выявлецие
потребности в
Обl"rении
СОТРУДЕИКОВ ПО

бережливым
технологиrIм

2024r. {иректор
учреждения;
Специалист
по кадрам

Сформированный
сtlисок
на обучение
для
направления
заявки

7. Организация
(круглых
столов> по обмену
опытом работы по
внедрению
бережливых
технологий
(выезд на площадки
образцы )

2024r. ýиректор
}л{реждениlI

работники
ознакомившиеся с
практиками
по вЕедрению
бережливьur
технологий



шриложЕниЕ л} 2
к прикжу МБУК Kl[t <Родина>>

от 21 .02.2а24r. Jф 27

2024r

Регламент подачи и внедрения предложений по улучшениям
в <МБУК (ДК (РОДИНА>

1. Общие положеýия

1.1. НастЬяший Регламент о подаче и внедрении предложений по

ул}п{шениям в МБУК <!К <Родина)) (да_гlее - Регламент) олределяет порядок

подачи, рассмотрения и внедрения Предложений по улучшениям, а также

формы поощрения участников процесса подачи и внедрения Предложений по

улучшениям в I\4БУК (Ж <<Родина>.

Настоящий Регламент вводится как инструмент вовлечения персонала в

процесс постоянного совершенствования деятельности МБУК <fiK <Родина>).

Щействие настоящего Регламента распространяется на всех сотрудников

МБУК <ДК <Родина)).

2. Термины и определения

2.1. В настоящем Регламенте используются следуюrцие термины и

определения:

Предложения по улучшению (ППУ) идея работника (группы

работников), направленная на повышение результативности и эффективности

любого вида деятелънOсти МБУК <S{ <Роди}Iа)) не требующая открытия

отдельного шроекта (например, улучшение состояния рабочих мест,

изменение графиков приема клиентов' повыrlIение эффективности

исполъзования ресурсов и материальных запасов, уI1орядочецие системы

материально * технического обесгrечения МБУК кЛ( <Родина>), изменение

графиков работы и ремонта оборудования, изменение мест р€lзмешения

оборудования и T.rI., методов управления).

меро
blр,j

*
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Автор lIредложения по улучшению - любой сотрудник VlБУК (ДК

кРодина>)' подавlllий предложение по улучшению.

Комиссия по рассмотрению ПIIУ группа руководителей и

сотрудников МБУК (ДК кРодина>> ответственная за рассмотрение ППУ.

Состав Комиссии (включая секретаря) утверждается приказом директора

МБУК <fiK кРодинa>>.

Журнал предложений по улучшеЕию * документ, рilзмеrценный в

общем доступе, в котором аккумулируются все поданные ППУ (Хtурнал

рег}lстрации ППУ, приложение Nз 2).

0тветственность

2.2. РукоБодство и организацию работ по внедрению ППУ

осушествляет ответственньiй за работу с ППУ, Еазначаемый решением

комиссии по рассмотрению предложений по улучшению деятелъности N4БУК

(ЛК <<Родина>>. Ответственный за работу с ППУ осуществляет координацию

деятельности по подаче и внедрению Ппу в r{реждении, в том числе:

- содействует работникам в формировании и лодаче ПIТУ;

- обеспечивает содействие внедрению ППУ;

- информирует работников о ходе подачи и внедрения ППУ в отделе;

- обеспечивает распространение опыта шодачи и внедрения ППУ,

тиражирование успешных практик.

2.З. Щеятелъность комиссии по рассмотрению ППУ утверждается

положением о Комиссии по рассмотрению предложений tlo улучшению

деятельности N4БУК <ДК <Родина>)

3. Порядок подачи Предложений по улучшениям
3.1. ГIредложениями по улучшениям признаются любые

предложения, являющиеся полезными для МБУК (ЛК <Родина> и

способствующие:

- улу{шению усло вий и организации труда;

- повышению безопасности нахождения посетителей, воспитанников и

работников в МБУК (ЛК <<Родина>;

- оптимизацию рабочих процессов;

- повышению качества и безопасности оказываемых услуг;



- сокращению материальных и нематери€Lльных затрат.

З.2. Не признаются ts качестве ППУ предложения,. являющиеся

требованиями нормативных документов; въlполняемые fiо распоряжению

руководства; однотипные (поданные ранее); ухудшающие экологическую

обстановку; предложения, ведущие к снижению производительности труда;

увеличение количества работников; снижающие надежностъ, долговечность

и другие пOказатели качества оборудования и оказываемых услуг и другие

предложения, не отвечаюrцие определению ППУ.

3.З. ППУ оформляется в бумажном виде ( бланк заявление на ППУ,

lтриложение Nч1).

!опускаетiя прилагать к ППУ дополнителъныс матери€tлы (схемы,

макеты, фотоматериалы и пр.), необходимые для понимания сути

предложения.

3.4. Порядок приема и проведения 0цецки ППУ.

З.4.|. Автор предлох{ения подает ППУ секретарю комиссии, Секретарь

в тот же денъ регистрирует ППУ в кПtурнале регистрации предложений ло

ул}л{шению)> и в этот же рабочий денъ информация передается всем

уlастникам Комиссии.

З.4.2. Не позднее след}.ющих З рабочих дней пOсле реr,истрации ППУ

Комиссия проводит следуюц{ую работу:

проверяет предложение на соответствие требованиям подпункта 3.1. и

1 ?.

Комиссия совместно с автором определяет является ли предложение

нужна ли доработка формулировок;

3.4.З. После предварителъной обработки, секретарь Комиссии передает

ППУ Председателю Комиссии. Если предложение не отвечает требованиям

пOдпункта З,1. и 3.2. регламента подачи и внедрения предложений по

улучшениям секретарь Комиссии заполIuIет резолюцию об отказе и

информирует Автора предложения ППУ.

3.4.4. Председатель Комиссии определяет дёту, время, место

проведения и пOвестку рассмотрения ППУ, не позднее 5 дней от даты

регистрации ППУ и извещает об этом секретаря.



3.4.5. Не позднее следующего рабочего дня после определения даты

проведения заседания Комиссии секретарь информирует сотрудника, членов

Комиссии о дате, времени, месте и повестке заседания Комиссии.

Порядок внедрения ППУ

З.5. Внедрение ППУ производится в соответствии с определенными

Комиссией работами и сроками их выполнения.

3.6. По истечении срока выполнения работ или по факту досрочного

завершения работ ответственный наrrравляет секретарю

Комиссии информацию о внедрении предложения.

3.7. Комиссия рассматривает результаты выполнения работ,

оценивае, р..упirативность внедрения предложений. Определяет категорию

лредложениrI в соответствии с пунктом 5. i . настоящего регламента.

Информация о внедрении лредложения вносится в <Жtурнал регистрации

предложений по улучшению>.

3.8. Комиссия назначает возна|раждение за ППУ после внедрения в

соответствии с пунктом 5 данного положения.

4. Формы поощрения и стимулирования участников IIроцsсса подачи и

внедрен}Iя ППУ

4.|. С целью поощрения и стимулирования участников процесса

подачи и внедрения ППУ в МБУК (ДК <Родина> применяются

нематери€lJIьные и материалъньlе формы поощрения, в том числе

определенные IIравилами внутреннего трудового распорядка и другими

нормативными актами, принятыми в МБУК кДК <Родина>).

4.2. К нематериальным формам поощрения относятся

- р{}змещение информации об участии работников в подаче и

внедрении ППУ по итогам года на информационных стендах} в средствах

массовой информации;

- объявление благодарности директора за участие и достижение

результатов в системе постоянного улучшения;

- информирование авторов предложений по улучшенияý1 о

распространении их предложений в других учреждениях города.



i

5. Порядок поощрения и стимулирования участпиков процесса подачи

и внедрения ППУ

5.1. Поощрение сотрудников осуществляется до уплатьi всех

соответствующих наJIогов за поданное и принятое к дальнейшей

реализации ППУ. После реализации улучшения, начисляется премия в

зависимост}1 от категории ППУ.

- категория 1 присваивается предложениям, котOрые помогают улучшать

условия труда (УУ). К таким отнOсятся предложения по

совершенствOванию существуюших рабочих процессов, в т.ч. более

рацион€LльнOго размещения оборудования, ул)iчшения состояния рабочих

мест, дорабоiке офисных алгоритмов. Выплата за них составляет 5 000

рублей.

- категория 2 присваивается предпожениям по организационно-

техническому улучшению (ОТ). К таким относятся идеи по организации

нового процесса (оказание услуг', с изменением планирования,

финансирOвания, систем информации и т.п.) или технические решения

(полученные путем конструирования, программирOвания, расчета или

эксперимента), не создающие экономию или позволяюrцие получить

экономический эффект до 50 тыс. руб. в год. После реЕtлизации данного

улучшения рекомендуется провести расчет экономической выгоды от

улучшения. Выплатаза них составляет 10 000 рублей.

- категория З - наиболее значимые предложения - рационализаторские

(РП). Новые и полезные организационные или технические решения,

котс}рые позволяют получит,ь экономический эффект за 1 год

исполъзования более 50 тыс. руб. После реализации данного улучшения

необходимо провести расчет экономической выгоды от улучшения.

Выплатаза них составляет 15 000 рублей.

5.3. В случае подачи предложения по улучшению от группы

сотрудников, выплата распределяется равномерно каждому автору ППУ,

исходя из общей суммы выплаты в равных долях каждому автору ППУ.

5.4. Выплаты стимулирующего характера осуществляются пOсле

подведения итогов года, в виде вьiплаты по итогам работы.



шриложýниЕ }tb 1
к Регламенту подачи и внедрениrt

предложений fiо уJIучшениям
в <МБУК (Д{ <<Родина>>

заявление на Ппу

ФИО автораШТУ fiолжность

контактная
информация для

связи
flaTa подачи ППУ

ФИО руководитеJu{ ,Що;uкность

контактная
информация для

связи

,Щата реr,истрации ППУ в

<Журнале регистрации
ППУ)

Описать сиryацию (пробirему)" возможные причины проблемы, в связи с которыми требуются

улучшения:

Изложl-тть сугь ШТУ

Указать ккак было>> до ре{шизации Ука:lать (как станет} после реаJlизации
Фото, словесное описание. эскиз и т.п, Фото, словеснOа описаЕие, эскиз и т.п.

ГIлан мероприятий:

Указать эффект от ППУ, в случае его при}lятия:

Стаryс ПIrУ (отшrоненоlотправлено на доработку/принято к внедрению):
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приложЕниЕ л} 3
к приказу МБУК <l[t <Родина>>

ат 21.02.2а24r. Ns 27

2024г.

fIоложение
о КомиесЕи IIо рассluотрению rrредлоrкеншй

по удучшеццю деятельности МБ)rК <ДК <<Родина>>

(да_шее * Положение)

1. Общие положеция

1.1. Настоящим Положением опредеJuIются права, обязанности,
ответственнOсть, порядOк организации работы Комиссии МБУК (Д(
<<Родина> по рассмотрению ilредложений lrо улуц{шениrtм (далее ШТУ) от
сотрудЕиков, пришшиrI решений о реЁtлизации ШТУ, пOощрениlI и
ýтимулированиrt }частЕиков IIроцесса цодачи и внедрения ППУ.

|.2. Комиссия дейотвует на гrостоянной основе и явJIяется
коJýIегиаJIьным кOнсультативно-совещательным органом.

1.3. .Щокрrленты по работе КомиссиихраЕятся в МýУК (Ж <<Родина>>

постоянно, в соOтветствии с номеЕклатурой.

2. Обязанrrости и права Комиссии

2.1. КомиссиrI обязана:
2.|.|. Принять на рассмотрение ШТУ.
2.|.2. Гфовести оценку представJIеЕЕого ШТУ в соOтветствии с

критериями оценки ШТУ, предусмотренIIьD( ц.нктом 5.3 настоящег0
Положения.

2.1.3. Подготовить закJIючение на ШТУ (отрицательное или
шоложительное).

2.|.4. Назначить ответств9ЕньD( за реglJIизацию и срок реализации ШТУ.
2.|.5. После ре€lJIизации ШТУ оценить эффект после внедрения ШТУ
2.2. Комиссия имеет fipaBo:
2.2.1. Разрабатывать предложения и рекомендации Ео

совершенствованию системы оцеЕки IIITY.
2.2.2. Приглашать на Комиссию сотрудников, явJuI}ощихся

инициатOрами ШТУ.
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з. Состав Комиссии



3.1. Состав Комиоаии утверждается приказом директора МБУК (ДК
<<Родинр>.

3.2. ýководство Комиссией осуществJuIет председатель Комиссии.
3.3. В перисд временного отсутствия председатеJuI и (или) секретаря

Комиссии исполнение их обязанностей осуществJutrот лица, их замещающие.

4. IIорядок оргffннзацип работы Комиссиш

4.1. Порялок приема и проведения оценки ШТУ.
4.1.1. Секретарь Комиссии при поJtу{ении ШТУ регистрирует ШТУ

кЖурна-ll регистрации шредложений по уJгrIшению>> и в этот же рабочий денъ
информация передается все )лIастникам Комиссии.

4.L.2. Комиссия проверяет ШТУ Еа соответствие требованиям и
проводит предварительную рабоry с ним, после проведенной работы
секретарь Комисоии передает ШТУ Председателю Комиссии.

4.1 .3. ПрЪдседатель Комиссии ошредеJшет двц, Bpeмrt, место
проведения и пOвестку рассмотреншI ШТУ, не позднее 5 дней от даты
регистрации ШТУ и извещает об этом секретаря.

4.1.4. Не позднее следующего рабочего дня после определения даты
прOведениlI заседация Комиссии секретарь информирует сотрудникq членов
Комиссии о дате, времени, месте и IIовестке заседания Комиссии.

4.2 Орган изация заседаЕиrt Комиссии.
4.2.|. Заседания Комиссии возглавJuIет председатель Комиссии или

лиц0, его замещающее.
4.2.2. Заседание Комиссии считается правомочным, если на нем

присутствует це менее шолсвины члеIIов Комиссии. Члены Комиссии
обладают равными правами при обсуждении и принrIтии решений п0
расаматриваемым на заседании вопросам.

4.2,3. На заседаЕии Комиссии ведется протокол, который
подписывается председателем, всеми членами комиссии и секретарем
Комиссии.

В протоколе указываются;
дата и место проведен}t I заседания Комиссии;
список членов Комиссии (фамилиrI, иЕициалы), присугствующих на

заседаЕии;
повестка заседа}rия, фамилии и иници€lпы выступalюш{шi;
принятые решеЕиrI fiо рассматриваемым ШТУ.
4,2.4. Решения по ШТУ Комиссия принимает на основании оценок

чпеIrов Комиссии, присутствующих на заýедании.
4.2.5. Информация по закiIючению комиссии регистрируется в

<<Журнал регистрации шредложений по ул}п{шению>).

4. Порядок рассмотрения IшУ
4.1. Рассмотрениg предложений и их оценка осуществJuIются

комиссией по рассмотрению ШТУ.
4.2. Комиссия по рассмотрению ШТУ оценивает предложение на

актуatпьЕOсть, новизну, целесообразностъ внедрения и ilринимает 0дно из
следующих решений:



- сOгласовано;
- отклонено;
- отправлено на доработку.
5.З Критерии оценки ППУ:
- значимость ППУ для МБУК (ДК <<Родина>> (оuенка настояtцей и

будуr_цей потребности в данном ППУ) с учетом информации, пол)zченной от
с 4.|

- степеЕь гстовнOсти ШТУ к внедрению (маториально-технических

ресурсов, проработка воЕроса оргаЕизации деятельности);
- влияние ШТУ на деятелъкость МБУК (ДК <<Родино>

- объем финансовьD( вJIожений для реЕlлизаlrylи ШТУ;
- приоритетность шТУ для МБУК (ш <<Родина>.

5.3.1. Комиссия принимает решение шо каждому ШТУ согпасно п. 5.2 и
5.3 шутем голосования.

5.3.2. На _основании голосованиrI 1шенов Комиссии rrо каждому
рассматриваемому ШТУ секретарь Комиссии вносит решеtrие в протокол и
запол}шет заключение Комиссии в <<Журнап регистрации предложений по
Ул}Е{шению>_

5.4. В cJIfIae принrtтиrl решеншt о внедрении предложениl{ Комиссия
опредеJu[ет необходимые работы, ответственных и сроки их выполнения.
Указанные сведениlI вносятся в <Журнал регистрации предлO]кений шо

улr{шению>).
5.5. В сл)чае отклонениlt предложениj{ секретаръ Комиссии

информирует об автора ШТУ в кЖурнал регистрации предложений по
уJГr{шению} с указанием причин откJIоЕеIIи'I.

6. Управленпе Компсспей

б, 1. Предýедатель Комиссии:
осуществJuIет общее руководство работой Комиссии;
ведет заседаЕие Комиссии;
подшисывает документы, исходящие от имени Комиссии.

6.2. Секретарь Комиссии:
информирует гrредседателя Коtr,tиссии о поступлении ППУ для оценки;
формирует повестку дня заседания Комиссии
организует проведение заседаний Комиссии;
ведет протOкол заседания Комиссии;
обеспечивает членов Комиссии необходимыми информационными
материалами и документами.


