
1 
 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Панфиловская средняя общеобразовательная школа» 

 

 

 

 

 

ПРИНЯТО: 

Решением педагогического 

совета 

28.08.2024 г. пр. № 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

Директор МБОУ  

«Панфиловская СОШ» 

_________ А.И. Круглякова 

28.08.2024 г. Пр. № 144 

 

  

 

 

 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

муниципального бюджетного  

общеобразовательного учреждения 

«Панфиловская средняя общеобразовательная школа» 

 

 

на 2024-2029 годы 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

село Панфилово, 2024 г.  

 



2 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Панфиловская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ 

«Панфиловская СОШ») 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 

октября 2009 г. № 373); 

3.Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897); 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН - от 17 мая 
2012 г. № 413); 

5. Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. 

№ 10); 

6. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827.; 

7. Стратегия реализации молодежной политики в 

Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.; 

8. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

„Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“»; 

9. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 31.03.2022 № 678-р.; 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р.; 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК- 

123/07. 

Цель  Создание современных условий организации образовательной 

деятельности для перехода на более высокий уровень 
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соответствия модели «Школа Минпросвещения России», 

которые будут способствовать внутренней учебной мотивации 

учащихся, развитию мотивации педагогических работников к 

профессиональной деятельности, формированию доверия 

родителей к системе образования посредством понятных 

требований и ожиданий от школы 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики общеобразовательной 

организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 0-49% от 

максимального возможного количества баллов – уровень «ниже 

базового»; 50-74% - базовый уровень; 75-99% - средний уровень, 

100% - полный уровень. 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

3. Выбор управленческого трека развития ОО: 

- Модель «Школа полного дня» (школа для ребенка и для всей 

семьи). 

4. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

8 магистральных направлений развития:  

1. Знание: качество и объективность  

2. Воспитание  

3. Здоровье.  

4. Творчество  

5. Профориентация.  

6. Учитель. Школьные команды  

7.  Школьный климат.  

8. Образовательная среда. 

5. Построение система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью  на  достижение  планируемых  образовательных 

результатов.  

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
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результатов.  

7. Расширение образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

8. Развитие управленческой модели школы.  

9. Развитие направления работы с семьёй (школа для ребенка и 

для всей семьи). 

10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

– Достигнуты  показатели  полного  (эталонного)  уровня 

«Школы Минпросвещения России», соответствие единым 

требованиям к образовательной среде, школьному климату, 

организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности; 

– Школа работает по единым критериям и активностям, 

обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех учащихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности учащихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоз- 

зрения; 

– личностные результаты учащихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- 

этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями МО. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Круглякова Анна Ивановна, директор МБОУ 

«Панфиловская СОШ», Букреева Елена Сергеевна, заместитель 

директора по УВР, Краус Галина Ильинична, заместитель 

директора по ВР.  

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ 
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«Панфиловская СОШ» от 10.06.2024 

Период реализации 01.09.2024 года - 31.05.2029 года 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(01.09.2024 – 30.11.2024г.) 

Выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование ее нового качественного состояния, создание 

условий для реализации программы: 

- Определение приоритетных направлений Программы 

развития; 

- Разработка целевых проектов реализации Программы 

развития; 

- Разработка Дорожной карты; 

-  Подготовка локальных актов. 

II этап – реализация 

(01.12.2024 – 31.12.28г.) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 

школы как центра развития образования, воспитания, творчества, 

профессионального самоопределения и здоровья школьника. 

III этап – обобщающий 

(01.01.2029 – 31.05.2029 г.) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

Школа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По 

итогам ежегодного мониторинга ответственный работник 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития. Ответственный назначается приказом 

директора МБОУ «Панфиловская СОШ». 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения 

России» осуществляет директор МБОУ «Панфиловская СОШ». 



1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное наименование ОО:  Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Панфиловская  средняя  

общеобразовательная школа» и сокращенное: МБОУ «Панфиловская СОШ». 

2. Дату создания ОО - 1920 

3. ИНН - 4212022148 

4. Учредитель - Управление образования администрации Ленинск- 

Кузнецкого МО  

5. Лицензия: от 07.11.2016 № 16477 серия 42 ЛО1 № 0003536 бессрочно, 

приложение №1 серия 42ПО1 № 0002439. 

6. Юридический и фактический адрес: 652592 Кемеровская область - 

Кузбасс, Ленинск-Кузнецкий р-н, c. Панфилово, ул. Советская,  дом 12 «Г». 

7. Контакты:  8-(3842)-56-65-2-20, 8-(3842)-56-65-2-50,    

а д р е с  э л е к т р о н но й  по ч ты  panfilovskaya@mail.ru,  

официальный сайт https://panfilovskayasosh1.kuz-edu.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

В школе обучается 168 учащихся: 65 в начальной школе, 103 в основной 

школе. ОВЗ – 6 человек, дети-инвалиды – 3 человека. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

В структуру МБОУ «Панфиловская СОШ» входят: 

• органы управления -  директор, управляющий совет, общее собрание 

(конференция) работников, педагогический совет;  

• иные  объединения – методические объединения учителей предметников, 

учителей начальных классов, классных руководителей, психолого-

педагогический консилиум. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в ОО регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами ОО.  

Начало учебного года – 1 сентября, окончание – 26 мая. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 

34 недели, 9-е – по окончании ГИА. 

Продолжительность уроков – 45 минут. 
Образовательная деятельность в ОО осуществляется по пятидневной 

учебной неделе для 1-9-х классов. Занятия проводятся в одну смену для 

учащихся всех классов. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 22; 

количество АУП - 3, количество учителей -13 из них 5 — внутренних 

совместителей, в. т.ч. логопед, дефектолог, педагог дополнительного 

образования, социальный педагог, советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными организациями.  

Из 16 педагогов: 11 (69%)- имеют высшее педагогическое образование, 5 

(31%) -среднее специальное. 

Распределение по стажу – до 5 лет- 5 чел/31%; свыше 30 лет- 5 чел/31%. 

Распределение по возрасту – до 30 лет – 3 человека (13%), свыше 55 лет 

– 6 человек (38%). 

mailto:panfilovskaya@mail.ru
https://panfilovskayasosh1.kuz-edu.ru/


8 педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 5 – соответствие 

с занимаемой должностью.  

9 педагогических работников, в т.ч. – директор, выпускники школы 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Панфиловский СДК, сельская библиотека, музыкальная школа, ДЮСШ 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Результаты деятельности МБОУ«Панфиловская СОШ»» ежегодно отражаются в 

отчетах о результатах самообследования ОУ:  

Отчет самообследования 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://panfilovskayasosh1.kuz-edu.ru/files/panfilovskayasosh1/doc/%D0%BE%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%20%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%B7%D0%B0%2023%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B91.pdf


3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1 Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание 

баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов по каждому 

направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(25 балла из 53, уровень «средний» разрыв 28 баллов) 
 

Дефициты Управленческие решения 

Применение ЭОР из 

федерального перечня не 
закреплено в локальном 

нормативном акте о 

разработке рабочей 
программы учебного 

предмета. 

 Принятие локальных актов по разработке рабочих программ с 

учетом использования ЭОР из федерального перечня. 

Недостаточная методическая 

работа с педагогами по 
применению ЭОР на уроке. 

 - Организация обучения педагогов по применению ЭОР при реализации 

образовательных программ. 
 - Внесение в рабочие программы учебных предметов видов деятельности, 

обеспечивающих применение ЭОР из федерального перечня. 

 - Обеспечение административного контроля качества реализации 
образовательных программ, принятия управленческих решений по 

улучшению организации образовательной деятельности на основе 

применения ЭОР из федерального перечня. 
 - Проведение внутришкольного мониторинга и контроля применения ЭОР 
из федерального перечня на уроках и занятиях внеурочной деятельности. 

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 - Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
 - Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
 - Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 
профессионального самоопределения. 
 - Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 
отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Несформированная система 
подготовки обучающихся к 

ОГЭ. 

- Обеспечение контроля качества  используемых при проведении 
контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение 

в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания 

и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к 
результатам освоения основной образовательной программы основного  

общего образования и элементов содержания для проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ). 
- Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  
проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 
- Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов. 
- Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 - Организация проведения групповых консультаций по разбору 

формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным темам. 



 - Организация индивидуальных консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 
 - Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету.  
 - Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических компетенций 
педагогических работников 

общеобразовательной 

организации по обеспечению 
доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 - Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на 

обеспечение в общеобразовательной организации:  

- ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и 
др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения 

эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития;  
- создание безопасных условий (физических, морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения 

психолого-педагогической компетентности участников образовательных 

отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей 
(законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 
творческие группы, родительские собрания и др.);  

- эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение 
каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических особенностей. 
 - Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 
административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 
коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

- Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей.  
 - Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 - Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 - Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 
развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 
и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 - Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 
педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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3.1.2. Магистральное направление «Здоровье» 

 

(17 баллов из 24, уровень «средний», разрыв 7 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие или недостаточное 
материально-техническое 

оснащение кабинета учителя-

логопеда и/или учителя-

дефектолога. 

- Материально-техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства 

Не достаточная подготовка 

учеников к получению знака 

отличия ВФСК «ГТО» 

- Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов 

подготовки учеников к участию в испытаниях для получению 

знака отличия ВФСК «ГТО». 

- Создание мер морального и материального стимулирования 

педагогов. 

- Внедрение мер морального стимулирования учеников к участию в 

подготовке, испытаниях и получению знака отличия ВФСК «ГТО». 
- Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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3.1.3. Магистральное направление «Творчество» 

(19 баллов из 29, уровень "средний», разрыв 10 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточная работа по 

формированию 
заинтересованности в сетевом 

взаимодействии 

педагогических работников, 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 
форме, по всем шести 

направленностям 

 - Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, 
информационно-технические, кадровые). 
 - Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего образования и 

др. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 
образовательная организация 

не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, 

а также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 
культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления 

образовательной деятельности 

по соответствующей 
дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 - Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 
ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программ. 
 - Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
 - Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 
договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

Невключенность музейной 

деятельности в 
образовательную программу. 

- Внесение изменений в основную образовательную программу, включив 
музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов 

и курсов внеурочной деятельности. 

- Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ 
школьного музея. 
- Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования. 
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3.1.4. Магистральное направление «Воспитание»  

 

(18 балла из 22, уровень «средний», разрыв 4 балла) 
 

Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 - Интеграция туристско-краеведческой деятельности в Разработка 

нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.)  

 -  Разработка плана создания школьного военно-патриотического 

клуба. 

 - Определение приоритетных направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 - Назначение руководителя школьного военно-патриотического 

клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-патриотического 

клуба. 
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3.1.5. Магистральное направление «Профориентация» 

(10 баллов из 14, уровень «средний», разрыв 4 балла) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 
обучающихся. 

 - Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в 

полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка 
труда. 
 - Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в образовательной деятельности. 
 - Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 
 - Актуализация должностных инструкций педагогических работников и 
управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников общеобразовательных 

организаций. 
- Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 - Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 - Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 
 - Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных 
учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

- Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, 
Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального 

образования. 
- Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном формате. 
 - Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в 

региональные площадки региона на профессиональные пробы. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 - Организация  профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или 
МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим образованием. 
 - Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 - В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессионального образования. 
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Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 - Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 
 - Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.  
 - Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 
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            3.1.6.Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(13 баллов из 31, уровень «базовый», разрыв 18 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики 
профессиональных дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих 

выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, повышение 
мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи, разъяснении ее роли в снижении уровня 

профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 
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Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 
региональном и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное сопровождение педагогических 

работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 
руководителем образовательной организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими 

работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 
формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 
профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных 
компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 
педагога при разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за организацией 
деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
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Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования 

(за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно- 

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
педагогических работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов 

плана обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических 
работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три последних 

года). 

- Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

за три последних года. 
 - Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 - Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 



19 

19 

 

 

 - Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

 - Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
 - Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

 - Формирование перспективного плана повышение квалификации 
педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 - Организация обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 - Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

 - Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 
 - Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере воспитания. 

Не созданы условия для 
обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 
года) 

 - Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 
профессиональным программам, направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 
последних года). 

 - Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 - Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, 
информатики, химии, биологии) . 

 - Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей 
математики, физики, информатики, химии, биологии. 

 - Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 
обучения. 

 - Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, 
биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 - Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей 
математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

 - Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 
химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 - Организация административного контроля обучения учителей математики, 
физики, информатики, химии, биологии по программам повышения 
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квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 - Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по 
программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 - Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности педагога. 

 - Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
 - Обеспечение административного контроля за организацией обучения и 

созданием условий для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 
программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
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Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 
всероссийском уровне. 

 - Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года). 

 - Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 - Разработка локального акта о системе материального и 
нематериального стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

 - Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 
движении. 

 - Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 

 - Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 - Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и управленческих 
кадров до 35 лет в первые три года 

работы. 

 - Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по командообразованию). 

 - Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 - Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 - Формирование банка успешных «командных» педагогических 

и управленческих практик и их тиражирование. 

 - Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсах. 
 - Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

 - Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
 - Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

 - Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

 - Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 - Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит "равного". 
 - Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 

 - Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу. 
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Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 - Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

 - Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 - Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

 - Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 - Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 
результата. 

 - Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
 - Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 - Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 
(видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
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3.1.7. Магистральное направление «Школьный климат» 

 

    (14 баллов из 19, уровень "средний», разрыв 5 баллов)  

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся. 

 - Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в 

том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, 
выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты 

детских инициатив/ученического самоуправления, креативных 

пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 
 - Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) 

для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, 

иным досугом). 
 - Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные классы, «соляная 

пещера», скалодром, комната тишины и др.); рекреационных зон (зоны 

отдыха и общения разновозрастных групп школьников, места для занятий 
спортом, игровые помещения). 
 - Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы 

обучающиеся могли оставаться в школе, заниматься творчеством, 
самодеятельностью, осуществлять любую другую деятельность в рамках 

законодательства и локальных нормативных актов школы. 
Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих требованиям 

к школьным помещениям. 

 - Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога 

для проведения индивидуальных и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 
 - Трансформирование, зонирование школьного пространства для 

возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога. 

 - Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы 
оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Высокий риск 

профессионального выгорания 

педагогических работников. 

 - Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 
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3.1.8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

 

(14 баллов из 21, уровень «средний», разрыв 7 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 - Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 
«Школы полного дня». 

Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 

 - Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 - Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 

 

4.Анализ текущего состояния и перспектив развития 

школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики:. 

Администрация МБОУ «Панфиловская СОШ» в 2 0 2 3 и 2 0 2 4 г о д у провела 

самодиагностику по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО РАО») на основе принципов управления 

качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное 

состояние центра образования как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» 130 баллов за тест в 2024 году. 

В сравнении с результатами 2023 года (136 баллов) количество набранных баллов 

уменьшилось.  
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№ 
Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 25 баллов 

 

Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся 

с ОВЗ. Создание школьный 

библиотечный информационный центр. 

Реализация сетевой формы организации 

обучения. 

2 Воспитание 18 баллов Увеличение направлений воспитательной 

работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, 

родителей к реализации воспитательных 

задач.  

3 Здоровье 17 баллов Обеспечение реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ спортивного направления в 

сетевой форме. Расширение видов спорта 

за счет поиска новых сотрудников,   

договоров сетевой формы реализации 

программ. 3 

4 Творчество 19 баллов Развитие конкурсного, олимпиадного 

движения регионального и 

всероссийского уровней. 

5 Профориентация 10 баллов Выполнение методических рекомендаций 
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по развитию магистрального направления 

6 Учитель. Школьная 

команда 

13 баллов Разработка нормативной базы по 

стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к 

участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, 

научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка 

индивидуальных образовательных 

маршрутов для педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории, методиста, 

педагога-наставника. 

7 Школьный климат 14 баллов Реализация модели Школы полного дня 

для всех обучающихся начальной школы 

8 Образовательная среда 14 баллов Реализация психолого-педагогической 

программы по профилактике девиантного 

поведения. Выделение и оснащение 

тематического пространства (помещения) 

для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов.   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
 

Магистрал

ьные 

направлени

я и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание -Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской 

деятельности; 

- реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам; 

- Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся; 

- Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

- Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня; 

- Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов; 

- Реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном; 

Возможность 

самообразования 

и повышения 

квалификации в 

очной и заочной 

формах.. 

Внедрение 

инновационных 

технологий 

развивающего 

обучения. 

Привлечение 

родителей к 

формированию 

функциональной 

Грамотности 

учеников. Участие 

в вебинарах, 

семинарах по 

Недостаточная 

готовность к 

сотрудничеству. 

Недостаточное 

материально-

техническое 

обеспечение  
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регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования; 

- Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы); 

- Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме)  

  

- Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников, 

наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников; 

- Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью.  

 

инклюзивному 

образованию. 

Проводятся 

индивидуальные 

консультации, 

олимпиады, 

конференции, 

участие в 

интеллектуальных 

играх, проектах.   

Недостаточная 

Воспитание - Ученическое 

самоуправление, волонтерское 

движение 

- Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

Здоровье - Здоровьесберегающая среда - Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

Укрепление 

физического 

здоровья 

учащихся, через 

подвижные 

перемены, 

внеурочные 

занятия 

Регулярные 

проведения дней 

здоровья ( 

ежемесячно).  

Оснащение 

спортивным 

инвентарем, спорт 

площадками. 

Привлечение 

социальных 

партнеров.  

Недостаток 

временных 

организационны

х ресурсов, 

занятость 

учащихся в 

секциях и 

кружках 

дополнительног

о образования.  

 

Творчество - Школьные творческие 

объединения 

- Развитие 

талантов 

В школе есть 

помещения для 

участия в 

объединениях и 

дополнительном 

образовании. 

Материально-

техническая база 

недостаточно 

финансируется 
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Учителя 

высококвалифици

рованные 

специалисты 

Профориент

ация 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе; 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями

, оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий Посещение 

обучающимися экскурсий на 

предприятиях Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях; 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО; 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию Проведение 

родительских собраний на 

тему профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

Возможность 

через платформу 

«Билет в 

будущее» 

проверить свои 

личные 

предрасположенн

ости и 

способности 

применительно к 

выбираемым 

профессиям. 

Реализация 

программы по 

профориентации. 

Имеющиеся 

потребности 

общества часто 

идут вразрез с 

личными планами 

и желаниями 

школьников и их 

родителей. Нет 

транспорта для 

подвоза детей.  

 

Возможность 

через платформу 

«Билет в 

будущее» 

проверить свои 

личные 

предрасположен

ности и 

способности 

применительно к 

выбираемым 

профессиям. 

Реализация 

программы по 

профориентации

. Имеющиеся 

потребности 

общества часто 

идут вразрез с 

личными 

планами и 

желаниями 

школьников и их 

родителей. Нет 

транспорта для 

подвоза детей.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты); 

Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

Формирование и 

исполнение 

дорожной карты 

по повышению 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды, в т.ч. по 

дополнительным 

профессиональны

м программам; 

Наличие 

актуальных 

должностных 

инструкций по 

всем должностям 

из штатного 

расписания 

Недостаток 

временных 

организационных 

ресурсов. 

Педагоги не в 
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приказы) 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей 

 

Повышение 

квалификации по 

программе ЦОС 

Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания; 

- участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении.  

достаточной 

степени владеют 

технологиями, 

слабо применяют 

их в 

образовательном 

процессе   

 

Школьный 

климат 

Обеспечение  социально-

психологической поддержки 

школьников  Реализация 

антибуллинговой программы  

Обеспечение эмоционального 

благополучия всех участников 

образовательного процесса 

Отсутствия 

материальной базы 

для работы 

педагога-

психолога. 

Индивидуальные 

консультации по 

итогам социально-

психологического 

тестирования 

Реализация 

антибуллинговой 

программы 

Отказ родителей 

(законных 

представителей) 

от прохождения 

СПТ и 

консультаций со 

специалистами 

Образовател

ьная среда 

Школа подключена к 

высокоскоростному интернету, 

есть ЛА об использовании 

мобильных телефонов. Всеми 

учителями используется 

система Моя школа и 

платформа Сферум. 

Функционирует управляющий 

совет школы, сформирован 

коллегиальный орган 

управления. Создан сайт 

школы. Создана страница в 

ВК. 

Не реализована 

модель Школы 

полного дня на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Наличие 

интернета. 

Большой выбор 

бесплатных 

площадок в сети 

интернет для 

проведения 

онлайнуроков, 

дистанционного 

обучения, 

тестирования и 

др. Выбор КПК 

данного 

направления. Не 

все родители 

посещают сайт 

школы и 

используют 

платформу 

«Сферум»  

Наличие 

интернета. 

Большой выбор 

бесплатных 

площадок в сети 

интернет для 

проведения 

онлайнуроков, 

дистанционного 

обучения, 

тестирования и 

др. Выбор КПК 

данного 

направления. Не 

все родители 

посещают сайт 

школы и 

используют 

платформу 

«Сферум»  

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 
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Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

Обеспечить повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 

квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных 

мероприятиях. 

Создать комфортную психологическую среду для детей с ОВЗ, детей- инвалидов и пр. 

Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования. 

Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать  механизмы их 

улучшения. Привлечение социальных партнеров и выстраивание совместной траектории в развитии. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Направление Знание 

Название 
подпроекта 

Успех школы – успех каждого! 

Задачи  Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение методического повышения качества образования. 

 Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

 Совершенствование инклюзивного образования. 

 Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые  

результаты 
 Создание условий для результативной работы в системе магистральных 

направлений единого образовательного пространства с целью предоставления 

равных возможностей для получения качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества 
образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, 
подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования. 

 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие 
инклюзивного образования. 

Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с 

целью удовлетворения образовательных потребностей обучающихся и повышения 
качества образования 

Сроки реализации 2024 – 2029 

Перечень 
мероприятий 

 Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и 

ФОП; 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов 

педагогических работников школы; 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями 
района; 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на 

удовлетворение образовательных потребностей обучающихся школы; 

Руководитель 

проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 
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Целевые 
индикаторы 
результативности 

 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным 
образованием. 

 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными 
потребностями. 
Повышение профессиональной компетентности педагогического состава 

 

 

 

Направление Воспитание 

Название 
подпроекта 

«Школа – территория воспитания и социализации» 

Задачи  Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, 

которые выработало российское общество (социально значимых знаний); 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, 
ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, 

традициям социокультурного опыта  поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных 

знаний; Достижение личностных результатов освоения 

общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые   

результаты 

 Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 
 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

 Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу 
жизни; 

 Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых 
проектов; 

 Рост количества школьных общественных объединений; 
 Доступность для всех категорий детей качественного

 воспитания, способствующего удовлетворению их 

индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей; 
 Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей 

творческих конкурсов и соревнований; 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально 

востребованные сферы деятельности и актуальные проекты; 
 Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки реализации 2024 - 2029 
Перечень 
мероприятий 

 Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в 

законодательной базе; 
 Развитие деятельности представительств детских и молодежных 

общественных движений; 

 Расширение функциональных опций школьного медиацентра; 

 Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 
 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий 

по просвещению родителей (законных представителей) в области 

повышения компетенций вопросах воспитания; 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой 
команд в сфере воспитания; 
Реализация календарного плана воспитательной работы 



32 

32 

 

 

Руководитель 
проектной     
группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые 
индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в 

работе творческих (театральное, хоровое), детских и молодежных

 общественных                   объединений; 

 Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты 

в рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами; 

 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный 

клуб; 

 Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и 
стоящих на учете; 

 Увеличение количества подростков, принимающих участие в 

мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного травматизма; 

 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе 

экскурсий, походов. 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), во влеченных в 
управление учебно- воспитательным процессом и социально значимую 
деятельность. 
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Направление Профориентация 

Название 

подпроекта 

«Путь в мир профессий» 

Задачи  Для обучающихся 6-9 классов - развитие всех  компонентов готовности к 

профессиональному самоопределению (в т. ч. повышение осознанности и 

самостоятельности в  планировании личных профессиональных перспектив), 

построение индивидуальной образовательно - профессиональной 

траектории; 

 для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи само 

оnределяющимся подросткам, получение современной и актуальной 

информации о рынке образования и рынке труда (регионального и 

федерального уровней), включая информацию о наиболее перспективных и 

востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики 

Российской Федерации; 

 для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области 

методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. 

Применение методик, направленных на активизацию профессионального 

самоопределения, понимание возможностей и ограничений; 

диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно 

обоснованных методик и технологий; 

 для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к 

производственным задачам, повышение интереса к организации. Обучение 

наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня 
реализации Профориентационного минимума для обучающегося 

формируется индивидуальная рекомендация по построению 

образовательно- профессиональной траектории 

Планируемые  

результаты 

 создание системы профессиональной ориентации в школе; 
 изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда; 

 повышение мотивации учащихся к труду; 
 оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей 
профессии; 

 обучение подростков основным принципам построения 

профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда; 

ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных 

социальных условиях; 

 создание базы диагностических материалов по профориентационной 
работе; 

 владение учащимися технологией принятия решения в ситуации 
профессионального выбора; 

 активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в 

собственных шагах по построению образовательно-профессионального 

проекта 
Сроки реализации 2024 - 2029 
Перечень 
мероприятий 

 Разработка и внедрение календарного плана профориентационной 
работы;  
 Организация сетевого взаимодействия с
 партнерами-предприятиями, организациями, представляющими 
площадку для организации профориентации  учащихся; 
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  Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике 

на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» (6-9 классы); 

 Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в 
будущее»; 

 Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта 
«Билет в будущее 

 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе 

воспитания; 

 Актуализация психологического и тьюторскоrо сопровождения 

выбора профессии; 

 Разработка и включение профориентационных блоков в учебные 
предметы; 

 Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 

Руководитель   

проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые 
индикаторы 

результативности 

 Увеличение количества программ,направленных на

 расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности; 

 Увеличение количества участников профориентационных 

мероприятий; 
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Направление Здоровье 

Название 
подпроекта 

«Здоровье на «отлично!» 

Задачи  Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей 

формированию культуры здорового образа жизни всех участников 

образовательного процесса; 

 Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями 
спортом; 

 Формирование культуры досуга и отдыха всех участников 

образовательного процесса; 

 Создание условий для формирования у детей и подростков основ 

культуры правильного питания; 

Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и 

пропаганде здорового образа жизни. 

Планируемые 

результаты 
 Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности 

школьной образовательной среды. 

 Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, 
в том числе при занятиях за ПК. 

 Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, 

алкоголь, табак). 
Популяризация выполнения норм ГТО. 
 Организация работы летнего школьного лагеря. 
 Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во 

внеурочное время). 
 Организация горячего питания (единое меню, родительский 
контроль). Организация работы школьного спортивного клуба . 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень 
мероприятий 

Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике 

вредных привычек 
 Организация и прием нормативов ГТО ; 
 Организация и контроль за осуществлением горячего питания 

школьников. 
 Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 
 Подготовка обучающихся к выполнению испытаний
 Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
 Выполнение требований по созданию школьного спортивного клуба 

Руководитель 
проектной  группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли обучающихся, родителей (законных 

представителей) и сотрудников школы, повысивших знания по вопросам 

здоровья и его сохранения. 

 Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, 

алкоголь, табак) 

 Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, 
подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 
категории. 

 Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 
Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической 
культурой. 
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Направление Творчество 

Название 

подпроекта 

«Созвездие талантов» 

Задачи  Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива 

школы по своевременному выявлению и развитию творческого потенциала 

обучающихся; 

 Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения

 возможности творческой самореализации обучающихся; 

 Организация взаимодействия детей и родителей при проведении 

внеклассных мероприятий; 

Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые  

результаты 
 Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для 

удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и 

интересов в разных видах творческой деятельности; 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития 

способностей детей в сферах образования, науки, культуры; 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 
Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих 
инициатив, деятельности детских общественных объединений 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень 
мероприятий 

 Определение направления деятельности школьных творческих 

коллективов в соответствии с целями и задачами школы, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Организация сетевого взаимодействия с учреждениями 

дополнительного образования. 
Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель  
проектной 
группы 

Советник директора по воспитанию 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием; 

 Организация школьных творческих объединений; 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), 

участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 
Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих 
конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 
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Направление Школьный климат 

Название 
подпроекта 

«Мы вместе!» 

Задачи  Создание условий для развития деятельности психологической 
службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 
 Реализация антибуллинговой программы.  
 Обеспечение эмоционального благополучия всех участников 

образовательного процесса. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию 
психолого-педагогической, социальной и медицинской помощи 
обучающимся.  

 Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и 
социализации обучающихся. 

Планируемые 

результаты 

 Повышение уровня психологической компетентности

 педагогического коллектива 

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и 

педагогическом коллективах 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных 

отношений 
Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень 
мероприятий 

Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом 

по вопросам разрешению трудностей в обучении и коммуникации, 

подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 
Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, 

эмоционально- волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 
Для педагогов: 

 Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 

 Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 

 Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к 

обучению в школе; 

 Консультации по запросам; 

 Оказание методической помощи при подготовке к родительским 

собраниям. 
Для родителей (законных представителей): 
 выступление на классных родительских собраниях по запросу 
классных руководителей (примерный перечень выступлений):«Ваш 
ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», 
«Возрастные особенности юношеского возраста», «Как повысить учебную 
мотивацию ребенка?» и др. 
 размещение на   сайте школы   информации   по   повышению   
психологической культуры 

Руководитель 

проектной 
группы 

Педагог-психолог 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для 

обучающихся1- 4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ 
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Направление Образовательная 
среда 

Название 
подпроекта 

«В ногу со временем» 

Задачи  Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной 
поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 
Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 
рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Планируемые 

результаты 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса; 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования 
и эффективного использования новых возможностей; 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум». 
Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень 
мероприятий 

 Обучение коллектива по использованию в работе возможностей 

ФГИС «Моя школа»; 

 Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ 

педагогов; 

 Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с 

контент-фильтрацией; 

 Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий 
100%  
 Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель 

проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

 Использование возможности мессенджера «Сферум» в

 организации образовательного процесса 

 Полное подключение школы к высокоскоростному 
интернету Развитие ИКТ-компетенций педагогов 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

• Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

  • Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

• Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

• Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

• Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

• Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

• Организовано сетевое взаимодействия образовательных учреждений. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

• Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся. 

• Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

• Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

• Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 

• Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

• 2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

• 3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.  

• 4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся.  

• 5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

• 6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях.  

• 7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 
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6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристи 

ки 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источни 

ки 

получени 

я/ 

приобрет 
ения 

Нормативное  Основные общеобразовательные 
программы начального, основного и среднего 
общего образования соответствуют ФГОС-2021 и 
ФОП; 

 Правила приема граждан на обучение по 
образовательным программам НОО,ООО, СОО. 

 Положение о формах получения 
образования; 

 Положение о периодичности и порядке 

проведения текущего контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

 Положение об организации обучения 
обучающихся по индивидуальному учебному 
плану; 

 Положения о формах получения 
образования; 

 Положение о языке образования; 

 Положение о комиссии урегулированию 

споров между участниками образовательных 

отношений; 

 Положение о нормах профессиональной 
этике педагогических работников; 

 Положение о ВСОКО 

Имеется   

правовое имеется 

обеспечение 
(ЛНА) 

имеется 

имеется 

 имеется 

 имеется 

 
имеется 

 
имеется 

 
имеется 

 
имеется 

 
имеется 

имеется 

Программно- 

методическое 
обеспечение 

 Рабочие программы учебных предметов. 

 Рабочие программы курсов 
внеурочной деятельности. 

 Дополнительные 

общеобразовательные (общеразвивающие) 

программы. 

 Учебно-методические материалы 

 Методические разработки уроков, 
внеурочных мероприятий, КИМ. 

Имеется   

 
Имеется 

 Методические разработки по формированию 

функциональной грамотности 

Пополняется   

3. Кадровые 
ресурсы 

 Административно-управленческая 
команда 

 Педагогический коллектив 

 Социальный педагог 

 Педагог-психолог 

 Учитель-логопед 

 Учитель - дефектолог 

Педагоги дополнительного образования 

Имеется   

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финансирование Имеется   
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

1. Повышение качества 

образовательного процесса 

- Результативность деятельности школы 

согласно Программы развития; 

- продуктивность и результативность 
образовательных программ; 

- итоги проверок Роспотребнадзора и других 

проверок; 
- эффективность механизмов самопроверки, 

оценки достоинств и недостатков в 

учебной, научно-методической, 

административной и хозяйственной 
деятельности, проведение мониторингов, 

принятие стратегических значимых 

решений. 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 

2.Повышение 

профессиональной 

компетенции педагогов 

- Качественное отношение педагога к 
инновационной работе; активное 
применение информационных технологий в 
своей профессиональной деятельности; 
- готовность учителя к повышению 
педагогического мастерства 

(систематичность прохождения курсов 

повышения квалификации, участие в работе 

МО классных руководителей и предметны 
кафедр, методических советах, 

педагогических конференциях различных 

уровней, в научной работе и т. д.); 

- знание и использование педагогом 

современных педагогических методик и 

технологий; 

- повышение образовательных достижений 

обучающихся (успевающие на «4» и «5», 

отличники, медалисты, победители 

олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

- организация качественной работы с 

«резервом качества знаний»; 
- участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. Д.; 
- личные достижения в профессиональных 
конкурсах разных уровней. 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 

3. Развитие системы 

дополнительного 
образования 

- К

оличество предоставляемых дополнительных 

образовательных услуг; 
- заинтересованность родителей и 

обучающихся в 

дополнительных образовательных услугах; 
-степень соответствия количества и качества 

дополнительных услуг запросам родителей и 

обучающихся; 

- результативность предоставляемых 
образовательных услуг (наличие конкурсов, 

соревнований и т.д.) 

- применимость полученных в 

результате дополнительного образования 
знаний и умений на практике. 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 

4. Повышение качества 

воспитательной работы 

- степень вовлеченности 

педагогического коллектива и родителей 

в воспитательный процесс; 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 
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- демократичность характера 

планирования воспитательной работы 
(участие в составлении планов тех, кто 

планирует, и тех, для кого планируют); 

- охват обучающихся деятельностью, 

соответствующей их интересам и 
потребностям; 

наличие детского самоуправления, его 
соответствие различным направлениям 
детской самодеятельности; 
- удовлетворенность обучающихся 

и родителей воспитательным процессом и 
наличие положительной динамики 

результатов воспитания; 

- положительная динамика в оценке 

обучающимися образовательной среды 
(удовлетворенность школой, классом, 

обучением, организацией досуга, 

отношениями с родителями, 
сверстниками и педагогами); 

- участие классов в школьных 
мероприятиях; 

- участие школы в мероприятиях разного 

уровня по духовно- нравственному 

воспитанию. 

5. Состояние здоровья 
обучающихся 

- регулярность и качество проведения 
санитарно- эпидемиологических и 
гигиенических профилактических 
мероприятий, медицинских осмотров; 
- частота заболеваемости обучающихся, 
педагогических и других работников; 

- эффективность оздоровительной работы 
(оздоровительный компонент содержания 
учебных предметов, здоровьесберегающие 
программы, режим дня, организация 
отдыха и оздоровления детей в 
каникулярное времяи т. д.); 

- состояние физкультурно-
оздоровительной работы (распределение 
учащихся по уровню физического 
развития, группам здоровья, группам 
физической культуры) 

- количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 

6. Открытость 
деятельности школы 

- Эффективность взаимодействия 

школы с родителями, выпускниками и 

профессиональным сообществом; 

- рейтинг школы на различных уровнях; 
- публикация отчета о самообследовании. 

Достижение наивысшего 

качественного показателя 
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